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Plan de |I'atelier

Les contenus en orientation scolaire et professionnelle (COSP) précisent
des apprentissages en orientation qui s’inscrivent dans une démarche
orientante structurée. Ils répondent a des besoins généraux des éleves.
Ils ont été expérimentés dans des écoles primaires et secondaires.

L'atelier présentera :
e [‘état de situation du dossier COSP;
 Des exemples de pistes d’action pour exploiter les COSP en classe;

* Des pistes de réflexion pour favoriser la collaboration des acteurs du
milieu.

*Note : L'atelier s’adresse aux personnes qui ont déja
une bonne connaissance des COSP et de leur résultat attendu (RA).
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ETAT DE SITUATION DU DOSSIER
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Phase 2 (2016-2017)

* Expérimentation du déploiement des COSP

* Modalités de mise en ceuvre

-

e Soutenir I'équipe
multidisciplinaire du
dossier dans sa réflexion o
sur les moyens pour la
mise en ceuvre des COSP

\

.

CS ou école

privée

Former et soutenir les
intervenants de I'école
désignée dans la
planification et la mise en
ceuvre des COSP

v

‘ MEES I

N/
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Participer a des
rencontres de travail
organisées par la CS ou
I'établissement privé

‘ Ecoles I
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Phase 2 (2016-2017)

e Acces aux documents
* Constats de la phase 1

* An prochain
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De quoi est-il question ?

* Faire des apprentissages en orientation

e Liés a des COSP + résultat attendu (RA)

* Se rappeler ce qu’est apprendre (srategies dapprentissage)
* Intention:

— offrir a I'éleve des situations éducatives sur une
période de 7 années pour qu’il entreprenne son
projet d’orientation et qu’il le mene a terme
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Exemple du changement...

(

-

Passer du mode diffusion...

~N

Exemple: information
scolaire et professionnelle

J

Vers celui de 'apprentissage
Exemple: Un COSP et son RA
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Exemple du changement...

[

-

Passer du mode diffusion
Exemple: information
scolaire et professionnelle

~N

»

J

Vers celui de 'apprentissage
Exemple: Un COSP et son RA
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Transmission de
connaissances

Comprendre
pour étre en
mesure
d’appliquer,
d’utiliser
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EXEMPLES DE PISTES D’ACTION POUR
EXPLOITER LES COSP EN CLASSE

Par ou commencer ?
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Partir de ce qui existe déja...

Services

éducatifs
complémentaires:

L'orientation

DGF

orientation et
entrepreneuriat

Programmes du
AQO, 2@ cycle,
domaine du
développement
professionnel

pédagogie
orientante
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d’heures...

structurées par
des COSP/RA
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Un exercice...

Pensez a une pratique orientante déja
présente dans votre milieu
qui pourrait étre bonifiee

pour permettre d’enseigner un COSP ?

Connaissance...
de soi du monde scolaire du monde du travail
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Le continuum des COSP

Connaissance de soi : trois aspects
scolaire scalaire sactal persnnel

edu monde

Continuum des 49 contenus en orientation scolaire et professionnelle (COSP)

Phase 2 : Expérimentation d’une implantation graduelle en 2016-2017

3°cycle du primaire

[n=11)

[Document de travsil - version du 10 zodt 2016)

1°"cycle du secondaire
[m=14)

1) Champs d'interet et apti -
2) Valeurs de reférence et les effets
quelles ont sur soi

12) Senti Fefficacite ll=

(SEP)

13 Disciplines scolaires et
developpement o habiletés
personnelies

14] IntErets et non-interets

2°cycle du secondai

Débart du cycle {3* sacondaire] n= 12

26) Profil personnel : Ebauche

27} Ewpériences significatives et les
effets qu'elles ont sur soi

2E) Aspirations professionnelies et
systime scolaire

Fin du oycie {4° et T s=conanire) =12

38 Profil personnel : bilan
33 Profil personnel - transposition dans un
projet professionmel

3) Conscience de 53 place parmi les
autres

4} Influence sociale et les effets
qu'elles ont sursoi, sur ses dédsions

15) Rodes sociaux: observation

16) Occupation des gens de Fentourage:
et liens avec ses champs dfimtenet

17) Perception de soi et ritroaction

Rales socaux : experimentation
Choix provisoire d'un secteur
dactivité professionnelle

gk

A Projet professionned : validation

5) Metier d'zleve et methodes de
trawail

6) Aptitudes, champs d'interet et
atouts en situation de transition

18) Profil d"apprenant : anabyse

19) Reussite scolaire : atouts personnels

20§ Arouts scolzires en situation de
transition vers ke 2* cycle

31} Rendement scolsine : analyse
32) Projet professionnel - amorce

41) Projet de vie personnel, professionnel
‘ou citoyen

7) Systéme soolaire quebécois :
niveaux de formation

B) Caractéristiques d'une école
secondaine

21) Systeme scolsire quebécois : voies de
qualification

22) Préparation sux choix scolsires du 2*
cycle du secondaine : appui sur ses

33] Criteres o obtention du diplome
& études scoondaires, prislobles
pour la poursuite des Studes et
woies de formation

'82) Poursuite ez Studes - pomibiites

43) Poursuite des &tudes - prise de dédsion

44) Bilan du secondzire et objectifs pour ka
prochaine annee

Connaissance | Connaissanc
du monde du
travail

champs dlinteret et ses aptitudes 3} Repercussions des choix sur ke 45) Preparation 2 la transition
cheminement scokaine
8) Métiers et professions de son 23) Secteurs d'acthvite p i et || 35) Explorati ire de 45] Chaix scolaires et professionnels -
entournge champs d'interes métiers et de professions possibilites
10) Besoins de [ comemunautE et travail | 24) Modalités de travail - introduction aux | 36) Modalités de travail : 47) Fonctionnement. du travail : aspects
realise par ses membres méetiers non-traditionnels et au travail approfondissement et ens avec normatifs et legislatif

11 Monde du travail et metier ' eléve :
paraliele

dans bes regions eloignees
transpasition dans le monde du
traail

s0i
37) Preferences professionnelles et
profil personnel

48) Demarche de recherche demploi
49) Perceptions et realite du monde du
travail
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*Au cours de 'experimentation de la phase 1, un sondage auprés d'une diversite de personnel sooline 2 permis d'identifier les COSP en caracteres gras comme stant prioritaires.
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Bonifier une pratique

Un exemple (avant/apres)
et

des outils
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A la découverte des métiers semi-spécialisés! »

(Action élaborée a la CS des Affluents avant I'arrivée des COSP)

* Eléves de 14-15 ans, au 1¢" cycle du secondaire, qui se dirigent vers le Parcours de
Formation Axée sur ’lEmploi (PFAE) 'année prochaine.

* Besoin des éleves: Mieux se connaitre et apprivoiser le PFAE dans lequel ils auront a
choisir leur projet de stage.

 Démarche exploratoire prévue:
* Exploration des intéréts et aptitudes des éleves et des métiers semi-spécialisés.
* Choix provisoires de trois métiers semi-spécialisés.
* Présentation orale d’'un métier semi-spécialisé aupres des pairs en spécifiant
pourguoi il correspond le mieux au profil de I'éleve.

* Durée: L'ensemble des activités est échelonné entre les mois de mars et mai et nécessite
une quinzaine d’heures. Présence de la c.o. en classe pour deux périodes de 75 minutes.

* Collaboration: cp approche orientante, c.o., et trois enseignantes volontaires.

ENSEMBLE »
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Une grille pour analyser et orienter nos actions

Grille d’analyse COSP

A
/ )
gy - " . " " I !
B critéres pour sélectionner, bonifier ou planifier les actions*® f @ |
menant a des apprentissages en orientation pour tous les éléves \
MAESS, document da travail, dossier CO5P phase 2, 10162017, wersion du 13 mars 2017 \»..__ "
oul NOMN

1 | L'action exploite-t-elle explicitement UN COSP 7

2 | Ce COSP est-il une réponse & un besoin présent chez les éléves ciblés?

3 | Les tdches & réaliser pour apprendre un COSP sant-elles exploitées en lien avec une matiére 7

4 | L'action mobilise-t-elle au moins une stratégie d'apprentissage ? Laguelle ?

5 | Les tdches & réaliser par les éléves font-elles directement appel & la stratégie d'apprentissage identifiée?

6 | Les tdches sont-elles congues de maniére a mener les éléves au résultat attendu (RA)?

7 | Une production permet-elle d'observer =i les éléves atteignent le RA Y

8 | L'action permet-elle aux éléves de prendre conscience de leur apprentissage en orientation ?
[retour réflexif, métacognition, consignation, etc.)

L"&quipe-école (triade) a-t-elle prévue une pratique réflexive permettant de réguler 'action?
[Wair Iz grille en annexe)

* Actions: le terme dasigne soit une 54 ou SAE, une série d'activités, des pratiques qui mettent en cewvre |a philosophie orientante

ENSEMBLE )
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Grille d’analyse pour bonifier la situation d’apprentissage :
« A la découverte des métiers semi-spécialisés! »
(Pratique en place AVANT l'arrivée des COSP)

Est-ce présent ou
non?
Huit criteres pour sélectionner, bonifier ou planifier les actions* menant a des apprentissages en

orientation scolaire et professionnelle pour TOUS les éleves oul NON
*Actions: comprendre par ce mot les options suivantes: SA ou SAE, séries d’activités, philosophie et posture orientantes

? 1) L’action exploite-t-elle explicitement un COSP ?

2) Ce COSP répond-t-il a un besoin chez les éléves ciblés? X
3) La tache a réaliser par les éleves est-elle exploitée en lien avec une matiére ?

4) L’action mobilise-t-elle au moins une stratégie d’apprentissage ? Laquelle ?

5) Les taches des éléves font-elles appel a la stratégie d’apprentissage identifiée?

6) Les taches sont congues avec l'intention de mener les éléves au résultat attendu (RA)?

~111

7) Une production permet-elle d’observer si les éléves rencontrent le RA ?

8) L’action permet-elle aux éléves de prendre conscience de leur apprentissage ? (retour réflexif, métacognition, X
consignation, etc.)

Légende: ‘ bonification a faire en tenant compte de ces criteres Document de travail -mars 2017
?  question a se poser

ENSEMBLE ) ol
on fait avancer le Québec Quebec



Proposition de 12 stratégies d’apprentissages™

Stratégies métacognitives

Anticiper
S’autoréguler

Stratégies cognitives

Sélectionner Evaluer
Répéter Vérifier
Décomposer Produire
Comparer Traduire
Elaborer
Organiser

*Source: Bégin (2008) http://www.erudit.org/fr/revues/rse/2008-v34-n1-n1/018989ar/
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A la découverte des métiers semi-spécialisés! »

* Réponse au critéere 1)
COSP no 22: Préparation aux choix scolaires du 2¢ cycle
du secondaire: appui sur ses intéréts et ses aptitudes.

* Réponse au critere 6)
Résultat attendu: Expliquer ses choix au 2¢ cycle en
s‘appuyant sur ses champs d’intérét, ses aptitudes
scolaires et son profil d’apprenant.

* Source : CS des Affluents, 2016. Modifié par la DASSEC, MEES, mars 2017
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A la découverte des métiers semi-spécialisés!*
PHASE DE PREPARATION

Situation d’apprentissage initiale Pistes pour bonifier la situation

d’apprentissage

(grille des 8 critéres pour bonifier une pratique)

e Activité sur les mythes et les réalités ¢ Stratégie d’apprentissage
sur les métiers semi-spécialisés. « sélectionner**» est enseignée et
modélisée (criteres # 4 et # 5).
* Présentation des voies de parcours

(professionnel de l'orientation). » Sélection de criteres pour
I’exploration des métiers semi-
* Exploration des intéréts et aptitudes spécialisés (critere # 5).

des éleves (questionnaires).

Tout au long de la démarche, les éleves completent le canevas de leur profil personnel.

* Source : CS des Affluents, 2016. Modifié par la DASSEC, MEES, mars 2017

**DEFINITION Sélectionner: rechercher et identifier, par différents moyens, les informations pertinentes ou utiles qui
possédent certains critéres prédéterminés ou spontanés (Bégin, 2008).
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A la découverte des métiers semi-spécialisés!*
PHASE DE REALISATION

Situation d’apprentissage initiale Pistes pour bonifier la situation

d’apprentissage

(grille des 8 criteres pour bonifier une pratique)

 Exploration des secteurs d’activités * A partir des critéres retenus

professionnelles (Inventaire Visuel (intéréts et aptitudes), sélection
d’Intéréts Professionnels). des secteurs d’activités
professionnelles et des métiers
* Exploration des métiers rattachés qui correspondent a son profil.
aux secteurs d’activités (Répertoire
des métiers semi-spécialisés et * Discussion avec les pairs sur les
fiches descriptives). choix retenus (criteres # 3 et #5).

* Choix de trois métiers semi-
spécialisés.

* Source : CS des Affluents, 2016. Modifié par la DASSEC, MEES, mars 2017
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A la découverte des métiers semi-spécialisés!*
PHASE DE REALISATION

Situation d’apprentissage initiale Pistes pour bonifier la situation

d’apprentissage
(grilles 8 criteres pour bonifier une pratique)

e Préparation a la communication A partir des critéres retenus, 'éléve
orale (choix d’'un métier semi- sélectionne le métier semi-
spécialisé qui sera présenté aux spécialisé. Appuyé sur son profil, il
autres éleves de la classe). explique les raisons de son choix

dans une situation d’écriture
(criteres # 3 et # 5).

Rappel du COSP 22:

Préparation aux choix scolaires du 2¢ cycle du secondaire: appui sur ses intéréts
et ses aptitudes. RA: Expliquer ses choix au 2° cycle en s’appuyant sur ses
champs d’intérét, ses aptitudes scolaires et son profil d’apprenant.

* Source : CS des Affluents, 2016. Modifié par la DASSEC, MEES, mars 2017
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A la découverte des métiers semi-spécialisés!*
PHASE D’INTEGRATION

Situation d’apprentissage initiale Pistes pour bonifier la situation

d’apprentissage

(grille des 8 critéres pour bonifier une pratique)

e Communication orale aupres des ¢ Communication orale sur le métier

pairs afin de présenter le métier semi-spécialisé (ex. : interview, mini-

semi-spécialisé ciblé. colloque, kiosques, etc.). (Critere # 3).
* Retour réflexif sur la présentation <+ Retour réflexif sur 'autoévaluation de

orale. ses compétences disciplinaires, sur

I"utilisation de la stratégie
« sélectionner» (Criteres # 3 et # 4).

* Source : CS des Affluents, 2016. Modifié par la DASSEC, MEES, mars 2017
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Programme ciblée : FMS

Je sélectionne trois choix de stages a partir des critéres suivants :

MON PROFIL

PERSOMMEL

*Ces choix sont provisoires. Les éléves devront walider lewr chaix lors de leur esvtrée au programme Formation des
métiers semi- spécialisés (FMS).

* Source : CS des Affluents, 2016. Modifié par la DASSEC, MEES, mars 2017
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Grille d’analyse pour bonifier la SA:
« A la découverte des métiers semi-spécialisés! »

Est-ce présent ou
. . N\ 7 . .. .o . Y . non?
Huit criteres pour sélectionner, bonifier ou planifier les actions menant a des apprentissages en

orientation scolaire et professionnelle pour TOUS les éléves oul NON

1) L’action exploite-t-elle explicitement un COSP ?

2) Ce COSP répond-t-il a un besoin chez les éleves ciblés?

3) La tache a réaliser par les éleves est-elle exploitée en lien avec une matiere ?
4) |’action mobilise-t-elle au moins une stratégie d’apprentissage ? Laquelle ?

5) Les taches des éléves font-elles appel a la stratégie d’apprentissage identifiée?

111

6) Les taches sont congues avec l'intention de mener les éléves au résultat attendu (RA)?

6) Une production permet-elle d’observer si les éléves rencontrent le RA ?

7) L'action permet-elle aux éléves de prendre conscience de leur apprentissage ? (retour réflexif, métacognition,
consignation, etc.)

pas

8) Une pratique réflexive, permettant de réguler I’action, est-elle prévue ? X

Légende: - bonification faite en tenant compte de ces criteres MEES, document de travail -mars 2017

on fait avancer le Québec
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Canevas synthese d’une planification globale

synthéss du guide de I'enz=ignant, sauteur: C5 des Affluents

Ala découverte des métiers semi-spé
17 gyele du secondaire (groups d'éléves qui se dirigent vers le PFAE I'an prochzing

BESOINS DES ELEVES
Les eleves ont besoin de miswx se connaitre et d'apprivoiser |2 PFAE dans leguel ils auront @ chaisir leur projet de stage "an prochain.
RAETE

MO DU COSP ET 50N RESULTAT ATTEMNDU STRATEGE
Colotinlled DARRENTISSARE
Monde COEP no 22 : Preparation aux choix scolaires du 2e cycle du secondaire : appui sur ses champs d'interet et ses aptitudes. sSalectionner
scolaire résultat attendu . Expliguer ses choix au 2e cycle en s"appuyant sur ses champs d'intérét, ses aptitudes scolaires et son profil d'apprenant.

PISTE PEDAGOGIIUE {Duris : odwsin uni quingiine &'heares, dtabies dans b arm s, anto s s de janvar ot d'eil]

RESSOURCES

* Francais, £crire des textes varigs (C-2) et communiguer arslement (C-3). Expliquer aux éléves que durant les cours de frangais, ils vant
sborder des téches qui leur permeattront de réfléchir & leur orizntation scolaire et professionnelle. ils vont aussi apprendre des éléments de
base pour prendre une décision. Durant la démarche exploratoire (intéréts, aptitudes 2t métiers semi-spécializés), ils auront & lire, 3 £crire et
& communiguer aralement 2fin d'en arriver  |a fin 3 sélectionner trois métiers semi-spécialisés qui répondent & des critéres et qui guideront
leur choix de stage de I'an prochain. A Iz fin, une communication portera sur ces troiz métiers en spécifiant lequel correspond le misw: 3 leur
profil. Selon le moment de 'annés ol sera vécue cette situation d'apprentissags, 'enseignant introduit les contenus disciplinaires &
enssigner. Des situstions d'écriture ainsi que le cahisr de Péléve (durant la démarche) permettent d'observer le développement de Iz
compEtence & ecrire et lz compétence @ communiguer oralement est observée durant la démarche =t a la fin.

Phase de préparation : Activité sur les mythes =t les réalités pour définir |es métiers semi-spécialisés. Pour soutenir I'apprentissage, |la
stratégie « sélectionner®s est enseignée et modelisée. Le professionnel de Porientation se joint & I'enseignant. Exploration des intéréts et
des sptitudes qui précisent lewr profil et consignation dans le cahier de |'éléve. Utilisation du profil pour établir des critéres qui ssrviront de
guide pour savoir ce gu'ils recherchent dans un métier. Pour développer le sens de Finfluence++, chacun se fixe un defi pour exercer un
lzadership durant bes activités (ex. : cercle de lecturs].

= Guice de
Fenseigriant

Cahier de
Féleve grilles,
questionnaire,
ete)

Professionnel
de I'orientaticn

. o A

i i

sroluis .
i parbaire dis
Sl i
spécialisd, wab

* Phase de réalisation : nppuyas sur les critéres retenus, les £léves utilisent IV pour sélecticnnar des sacteurs d'activitds professionnelles 2t
des metiers qui répondant 3 ce gu'ils cherchent. Ils en témaoignent dans une situation d'Ecriture. Exploration des secteurs d'activites et les = Fiches
métiers semi-specizlisés (Répertoire des méetiers semi-spécialisés, fiches descriptives). Maodelags quant § l'utilization du répertoire des descriptives
métiers semi-spécialisés auprés des Eléves. & |'side des traces consignées dans le cahier de I'éléve, chacun sélectionne un choix de métier :';wa"::;m'
semi-specialis# qu'il présente aux pairs puis il transpose l= tout dans une situation d'ecriture qui explique notamment les raisons de son
choix. L'gléve prépars sa communication orale en s'appuyant sur un exemple et un contre-sxemple et des choix de format sont offerts. Un # Canevas
canevas synthése résume le profil d'zpprenant =t bes liens avec le métier semi-spécialisé envisage pour les stages de I'an prochain. h‘":':f‘ﬂ‘ du |
rofil personne
» Phase d’intégration : Communication orzle, choix du format (ex. : kiosques, interview, mini-collogue). Public : pzairs, parents. Retour réflexif :n I'n:or:'n.:lnl
sur Fautodévaluation de ses compétences disciplinaires, sur Mutilisation dz la stratégie « sélectionner =, sur Pexercice de son leadership pour
développer son sens de Finfluence, sur ses explications et son sentimant d'8tre mizux prépare quant au choix de stags & faire I'an prochain.
+ Dufimtian du la stratdge dapprentasage suctonmer - recarhes et dantifion, par g0 wnts moyuns, e infor=atons perbnentes oot qui possedent cortain critires oreditenmine o soontands |Bigin, C, 1008]

** Linisins o Finfluiescn fait nifirancs b Fas das six dmaniens de Midantivi [Bégn, L et al L'ecobe arientan, | fo o i Fidiestitg & Facoke, Mantrdal, s E8tens Lagigues, 2000)

MEES, domior COEP, destusant da 1ramw

warsion de Bvier F017 inapicd o' pl

fean i de la O3 dus AMuems

* Source : CS des Affluents, 2016. Modifié par la DASSEC, MEES, mars 2017
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Travail en équipe

Intention

Choisir une pratique déja en place et

déterminer comment vous pourriez

la bonifier pour qu’elle réponde a un

ou a des criteres de la grille d’analyse
COSP.
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Pléniere
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PISTES DE REFLEXION POUR FAVORISER
LA COLLABORATION DES ACTEURS DU
MILIEU
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Une compétence collective

A titre indicatif. Les acteurs peuvent varier d’un milieu & l'autre

ENSEMBLE ) #b , .
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Etat de situation:
Role et contribution

ROLE ET CONTRIBUTION

Ou'est-ce que cela miinspire? je sdectionne des

tdches pour entreprendre la phnification de

ACTEUR

Fexpérimentation du déplokment des COSR dans mon
iz,

& = Bsziszte aux ateliers de formation et d'accompagrement de Méquipe-ressource de sa 05

£ = Coordonne les serdces d'orientation dans Fécele secondaine {wair e Guide de I'Ordne des

= £ hitp: fforientation .ge ca/ffiles/Gulde 0OCDO OFGE! 250014 pdf

E = Réunit une équipe-école pour élabarer la planification imemibire de b direction,

g- prafessionnel de Forlentation et enseignank, {rief. triade coliective]

= E * Elabore (avec la tiace collective) une planification des COSP pour tous les dléves d'un

E niveau

- & = Collabore awvec I'équipe ressource de la 05

4 = Prézente la planification au conseil d*établissement

5 = Weille 3 'application des CO5P auprés de la clieniie césignee

é = Veille a la collecte de données [ex. : collecte-info)

a8 = Sassure de |a collecte de donndes pour documenter Fimplantation des OO5P dans son

doole et e rendre compbe aux dinsctians des autres scoles ot & Fdguipe-ressource

EQuIPE-ECOLE

Frofessionned de

oalentation
arimais : v Tiar
s pnkilte

dentilie les besoins du miliew et Tes bescins en arentation des dives du secancaire du
mifveaw dbkd fen collaboration avec la direction o bes enscignants ciblés)

Caollabore 3 la planification des COSP, suggine des autils, etc.

Jowe un rébe-consell dans 'équipe-école

Caollabore avec le ©F paur la planification d'ateliers de formation et o accompagnemaent
de Féquipe-dcole

Collabore 3 la collecks de conndes portant sur Pemplantation

Enseignani

Sarticdpe au dhoix et ala fm;:m d'exploiter les COSF pour répondre aux besoins
d'arientation cies diéves

Collabore avec le professionnel de Fonentation et |3 direction dans la planification et le
suhil des expérimentations

Lide 4 faire des liens entre les CO5F et des contenus cisciplinaires {infusion)
Enseigne bes COSP et améne b déves § faine des apprentissages en vee cfatbeindre b=
=4

Observe bes apprentissages cies déves sur les conbenus sélectionnds et donne de la
réfroaction en cours d'apprentissage

Ajusie et régule les actions en cours d'apprendissage

ENSEMBLE )
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Québec
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Un référentiel pour I'expérimentation d’un
déploiement graduel des COSP

Etat de
situation du
milieu

Vision

partagée et
concertée

Planification
globale et
détaillée

Expérimentation
des COSP

ENSEMBLE ) ¥ > .
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Schéma inspiré du modeéle théorique de Hulley, W. et Dier, L. (2005). : «La planification » Dans : Havres d’Espoir (pp.137-153). Bloomington : Solution Tree.



Conditions gagnantes

Accompagnhement

Mobilisation | Communication

LEADERSHIP DE
LA DIRECTION

/ Déploiement \

Elaboration d'une
planification des

Intégration des COSP
dans les disciplines

2
on fait avancer le Québec Quebec

COSP et suivi

ENSEMBLE ) o



En terminant...

* Oser

* Travailler en collégialité

 Mettre I'expertise de chacun a profit
* Penser apprentissage (stratégies)

* |nfusion

ENSEMBLE ) oo )
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« Le secret du changement, c’est de
concentrer toute notre énergie non
pas a lutter contre le passé, mais a

construire I'avenir. »

ENSEMBLE ) o ,
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Evaluation de la rencontre
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